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Resumo

Esta investigagao pretende evidenciar o papel e as
contribuigbes da supervisao escolar como elemento
articulador da cultura democratica nas escolas muni-
cipais da rede publica de Sao Paulo, procurando rom-
per com o carater fiscalizador atribuido historicamente
ao supervisor, em dire¢do a uma nova concepgao de
atuagao baseada no acompanhamento, articulagao e
fortalecimento das agoes contidas no Projeto Politico-
-pedagdgico das instituigdes educativas. Baseada em
pesquisas documentais e suportada pela literatura es-
pecializada, a pesquisa aponta, sobretudo, para as me-
Ihorias na qualidade da educagao na medida em que se
descentraliza o poder e se fortalece o didlogo e partici-
pagao conjunta da comunidade, na busca de solugoes
e na responsabilizagao pelo processo educativo.
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Abstract

This investigation aims to highlight the role and
contributions of school supervision as an articulating
element of democratic culture at municipal schools
in Sdo Paulo county, Brazil, seeking to break with the
supervisory bad character historically attributed to
the supervisor, towards a new concept of performance
based on monitoring, articulating and strengthening
of the actions contained in the Political-Pedagogical
Project of institutions. Based on documentary research
and supported by specialized literature, the research
points, above all, to improvements in the quality of
education insofar as decentralizes power, strengthens
the dialogue and the joint participation of the
community, in search for solutions and accountability
for educational process.
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A supervisao escolar e as contribuigdes para uma cultura de gestdo democratica nas escolas municipais de Sao Paulo

1  INTRODUGAO

O movimento de democratizagdo da sociedade a partir da Constituicao de 1988 (BRASIL, 1988)
acarretou varias mudangas no campo educacional e despertou a urgéncia da participagao coletiva nas
acoes escolares, tentando descontruir a ideia de autoritarismo e do poder centrado na figura de uma
Unica pessoa, a quem caberia a responsabilidade de gerir a escola.

Ao longo dos anos de servigo publico na educagao, conhecemos e convivemos com diferentes
estilos de gestao e agao supervisora, alguns dotados de um viés democratico e reflexivo, tal como
reconhecido por Alarcao e Tavares (2013), outros fundados em modelos centralizadores, de carater
mandatorio ou fiscalizatério. Entendemos que isso acabava por refletir no cotidiano da escola, afetando
positiva ou negativamente a gestao democratica e o pleno desenvolvimento da proposta educacional
contida no Projeto Politico-pedagdgico.

O presente artigo pretende evidenciar o papel e as contribuigdes do supervisor escolar como um
importante articulador da gestao democratica nas escolas, atuando em parceria com a gestao escolar
local. Buscou-se examinar a agao do supervisor sob 6tica democratica e seu papel articulador na es-
cola, reconhecendo uma acao supervisora que iria além do carater fiscalizador da supervisao escolar,
pois, como definiu Heloisa Liick (2011),

o papel do supervisor escolar se constitui, em Ultima analise, na somatéria de esforgos e agoes desencadeados
com o sentido de promover a melhoria do processo ensino-aprendizagem. Esse esforco voltou-se constante-
mente ao professor, num processo de assisténcia aos mesmos e coordenagao de sua agdo. (LUCK, 2011, p.20)

Para isso, discutimos pressupostos e possibilidades da agao supervisora nas instituigoes educa-
tivas, com énfase no contexto das escolas publicas municipais de Sao Paulo, capital, reforgando assim
o principio da democracia e de como essa relagao supervisdo-escola poderia reverberar na qualidade
dos processos educacionais e gestionarios.

2 REFERENCIAL TEORICO

Com o ocaso do regime militar brasileiro em 1985, apés ampla mobilizagao da sociedade, inclu-
sive pelo professorado, emergiu a necessidade de uma nova ordem politica de carater democratico.
Segundo Carlos Roberto Jamil Cury (MEC, 2011),

[...] a ordem constitucional brasileira que nasceu em 1988 consagrou principios caros a democracia, a cidadania e
aos direitos humanos. Nela a educagao democratica se tornou consubstancial ao estabelecimento da Republica
Federativa sob o signo do Estado Democratico de Direito. (MEC, 2011, p.16)

A gestao democratica seria um principio amparado pelo texto da Constituicao Federal de 1988
(BRASIL, 1988), especificamente no art. 206, e no art. 3° da Lei de Diretrizes e Bases da Educacao
9394/96 (BRASIL, 1996). Constam ainda na Lei de Diretrizes e Bases da Educagao, art. 14, dois prin-
cipios essenciais para a democratizagao da escola: a participagao dos profissionais da educacgao na
elaboragao do projeto politico-pedagdgico [PPP] e a participagdo das comunidades escolar e local nos
conselhos escolares ou seus equivalentes (BRASIL, 1996).

A gestao democratica, portanto, seria consubstanciada nas praticas escolares intencionais e
organizadas para essa finalidade. Para Liick (2009),
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dessa participagdo conjunta e organizada é que resulta a qualidade do ensino para todos, principio da demo-
cratizagao da educag&o. Portanto, a gestao democratica é proposta como condigao de: i) aproximagao entre
escola, pais e comunidade na promogao de educagao de qualidade; ii) de estabelecimento de ambiente escolar
aberto e participativo, em que os alunos possam experimentar os principios da cidadania, seguindo o exemplo
dos adultos. Sobretudo, a gestdao democratica se assenta na promogao de educagao de qualidade para todos
os alunos, de modo que cada um deles tenha a oportunidade de acesso, sucesso e progresso educacional com
qualidade, numa escola dinamica que oferta ensino contextualizado em seu tempo e segundo a realidade atual,
com perspectiva de futuro. (LUCK, 2009, p.70)

Essa descentralizagao de poder deve estar articulada a um projeto de gestao escolar que desvin-
cularia a ideia do diretor como autoridade maxima na escola, detentor de todo saber e poder. Segundo
Vitor Paro, o diretor ndo estaria perdendo poder, “mas dividindo responsabilidade. E ao acontecer isso
guem esta ganhando poder é a propria escola” (PARO, 2017, p.12). De modo analogo ao que ocorreria
com a diregao, também poderiamos considerar o papel da supervisao.

Historicamente, a supervisao escolar foi compreendida no Brasil como inspecao atrelada ao
carater burocratico de controle e fiscalizagao dos processos educativos. O inspetor atuava como uma
espécie de auditor nas escolas, tendo como objetivo principal fiscalizar o cumprimento das leis. (SAO
PAULO, 2015)

Apods a reforma do Ensino Superior ocorrida no final da década de 60 e a criagao de cursos com
habilitagao para Supervisao Escolar, consolidou-se no cenario brasileiro a supervisao como campo
educacional, expandindo sua area de atuacao baseada no carater tecnicista da abordagem (SAO
PAULO, 2015). Dentro do periodo militar, o papel do supervisor escolar foi ainda mais reforgado como
fiscalizador, como indica-nos a literatura.

Para Vieira (2008), a Lei no 5.692/71, que fixou diretrizes para o ensino de 10 e 20 graus num contexto de gover-
no militar, demanda da supervisao um papel de controladora das atividades trabalhadas no ensino, visando ao
“alcance da qualidade educacional”. Segundo o autor, o profissional Supervisor Escolar esta a procura de seu
perfil de atuagao e dos limites que a caracteriza, buscando efetivamente desvincular-se da inspegao escolar.
(SAO PAULO, 2015, p.50)

Apos a Constituigao Cidada de 1988 (BRASIL, 1988), mudangas significativas ocorreriam nesse
cenario. Com a criagao de concursos publicos para supervisores, foi rompendo-se a ldgica da indicagao
em confianga ao cargo e, em 1995, efetivou-se a realizagao do primeiro concurso de supervisor escolar
na cidade de Sdo Paulo (SAO PAULO, 2015).

Uma vez instituidos na rede publica municipal, caberia examinar o papel que esses supervisores
exerceriam nos anos seguintes. Pistas nos serdo oferecidas por pesquisadores como Flavia Vieira
(2009), ao defender que o papel da supervisao escolar deveria ser indissociavelmente gestionario e
pedagdgico, pois compreendia que

assim concebidas, as actividades supervisiva e pedagdgica sao indissociaveis e fazem parte de um mesmo
projecto: indagar e melhorar a qualidade da acgéo educativa. Sempre que um educador regula a sua acgao [au-
to-supervisao], as duas actividades fundem-se numa so, tornando-se praticamente indistinguiveis do ponto de
vista epistemoldgico. Contudo, elas tendem a distinguir-se nos casos da supervisdo pedagégica acompanhada,
sobretudo quando a fungao da supervisao é exercida por alguém com um papel relativamente especializado

["supervisor”, “orientador”, “consultor”, “coordenador pedagdgico”, “conselheiro critico” etc.]. (VIEIRA,2009, p.201)

Diante dessa perspectiva, a supervisao escolar poderia atuar transitando entre as areas peda-
gogica e administrativa — dai sua ambivaléncia relatada em outras investigagoes sobre o contexto
da rede municipal paulistana, como a de Ailton Vieira (2008), ao realizar o elo entre a escola e outros
setores da sociedade e as diversas instancias administrativas das quais a escola necessita para sua
organizagao e funcionamento.
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A atuagao e assisténcia sistematica do supervisor, identificada em Liick (2011) como um recurso
para a melhoria continua do trabalho docente, deveria ser estendida aos demais aspectos de gestao
democratica. Evidencia-se, de imediato, a necessidade de avancar sobre o discurso democratico para
coloca-lo em pratica,

O primeiro ponto a ser ressaltado é tao ébvio quanto lembrar que democratizagao se faz na pratica. Nao obstante
guiada por alguma concepcao teérica do real e de suas determinagdes e potencialidades, a democracia s6 se
efetiva por atos e relagoes que se dao no nivel da realidade concreta. Esta premissa, apesar de sua obviedade,
parece permanentemente desconsiderada por educadores escolares que a partir do contato com concepgoes
tedricas que enfatizam a necessidade de uma pratica social e escolar pautada por relagdes nao-autoritérias,
assimilam o discurso, mas ndo exercitam a pratica democratica correspondente. (PARO, 2017, p.18)

Nao ha como pensar uma gestao democratica sem o olhar para a efetiva participagdo da co-
munidade, pois sem ela “corre-se o risco de se tornar um arranjo entre funcionarios do Estado, que,
por isso mesmo, dificilmente coincidirdao com o da populagao usuaria" (PAR0,2017, p.16). Envolver
os diferentes atores seria necessario, pois na constatagao de Vieira (2008), ao pesquisar as escolas
municipais da cidade de Sao Paulo,

[...] a maioria dos professores deseja contribuir efetiva e criativamente para a consecugéo dos objetivos da
escola. E, se ndo o fazem, é em consequéncia de experiéncias negativas vividas anteriormente, na faculdade
ou em escolas em que trabalharam. A maioria dos professores é capaz de ter mais iniciativa, responsabilidade
e criatividade do que exigem ou permitem as atuais condigdes de trabalho nas escolas. (VIEIRA, 2008, p. 110)

Apds esse breve percurso, identificam-se em estudos anteriores trés dimensdes que caracterizam
a especificidade da supervisao escolar no municipio de Sao Paulo: a pedagdgica, a administrativa e a
politica. Seria pedagdgica ao contribuir para a melhoria do processo de ensino e da aprendizagem, por
meio de agoes de planejamento, orientagao, acompanhamento, execugao e avaliagao; administrativa,
quando viabilizaria esse processo por meio de agoes de coordenagao e articulagao de atitudes e co-
nhecimentos que integrariam professores, alunos e as familias; e politica, quando elegeria e privilegiaria
valores e objetos que fundamentam as ac¢des de reflexao, orientagao, coordenagao, acompanhamento
e articulagcao da comunidade escolar, para mudangas na escola e na sociedade (VIEIRA, 2008).

3 METODOLOGIA

Esta pesquisa insere-se numa abordagem qualitativa, sobre as tematicas da supervisao e gestao
democratica das escolas. Foi desenvolvida como uma pesquisa documental (SA-SILVA et al., 2009)
entre os meses de dezembro de 2018 e maio de 2019, sobre fontes de acesso aberto da Secretaria
Municipal de Educacgao de Sao Paulo, como indicagdes e subsidios para atuagao da supervisao escolar
(SAO PAULO, 2000; 2015).

As principais referéncias ao estudo foram artigos, livros e publicagdes académicas de matizes
politicas e abordagens distintas, mas convergentes nos aspectos abordados, como, por exemplo,
Alarcao; Tavares (2013); Liick (2011); Paro (2017), além dos documentos institucionais do Governo
Federal (BRASIL, 1988; 1996; 2014) e Estadual paulista (ALESP, 2016), Conselho Municipal de Educagao
(SAO PAULO, 2000) e da Secretaria Municipal de Educag&o da Cidade de Sdo Paulo (SAO PAULO, 2015).

4 ANALISE E RESULTADOS
A partir da analise das atribuigoes dispostas aos supervisores escolares municipais, podemos

estabelecer algumas conexdes com a literatura especializada sobre a perspectiva da gestao democratica
presumida na atuagao desses profissionais, as quais indicaremos mais adiante de modo pormenorizado,

p . 84 revistas.unifoa.edu.br



Flavia Alkimim Fausto da Silva / Paulo Roberto Prado Constantino

como eixos possiveis de atuagao. A Indicagao CME n°® 01/2000, documento publicado pelo Conselho
Municipal de Educagao (SAO PAULO, 2000) recomendava aos supervisores que atuassem:

a) junto a Escola: através da participagao nas atividades da equipe escolar e da comunidade local, orientando e
acompanhando a implementagao das normas emanadas das instancias superiores, a elaboragao e execugao do
projeto pedagdgico, a avaliagao da escola, apontando desvios e contribuindo para sua corregao;

b) junto a Delegacia Regional de Educagao: participando de reunides com a equipe supervisora para discutir
estratégias de acao e definir pardmetros de atuagao, mantendo a DREM informada sobre os resultados de sua
atuacao junto as escolas;

¢) junto aos 6rgdos superiores do sistema: realimentando-os com informagdes sobre as necessidades das es-
colas para a consecugao dos projetos pedagdgicos; propondo inovagdes na forma de gerenciamento das agdes
pedagdgicas, administrativas e financeiras.

Portanto, podemos afirmar que o Supervisor Escolar se constitui em um articulador das diversas decisoes e
agbes educacionais, razéo pela qual ele deve atuar no centro de toda agéo supervisora do sistema municipal de
ensino. (SAO PAULO, 2000, p. 04)

O texto ainda reafirmava o papel compartilhado entre o supervisor escolar e a equipe gestora da
unidade, quando explicitava que,

por sua vez, o crescimento do sistema educacional e sua complexidade exigiram que a agao supervisora ex-
trapolasse o campo de atuagado do Supervisor Escolar, passando a ser vista como acdao compartilhada entre
todos os profissionais de educagao. Assim, é pacifico o entendimento contemporaneo de que nao é somente o
Supervisor Escolar que “faz supervisdo”, mas de que a agao supervisora ocorre em todos os niveis do sistema
e por todos os educadores que nela atuam. (SAO PAULO, 2000, p.02)

Segundo esse documento, o papel do supervisor derivaria de uma concepgao de gestao nao
centralizada e que buscaria o trabalho em conjunto. Nessa perspectiva, todos teriam a oportunidade de
participar, avaliar as agoes educativas, conduzindo uma certa “co-responsabilidade pelas agdes, o que
vale dizer que a responsabilidade da supervisao nao se restringe mais a figura do Supervisor Escolar,
passando a ser tarefa de todos". (SAO PAULO, 2000, p.02).

0 documento do Conselho Municipal de Educagao (SAO PAULO, 2000) seguiria esclarecendo que,

neste contexto, o Supervisor Escolar deve atuar em parceria com todos os profissionais da escola, participando
das agdes educativas nela desenvolvidas e atuando de forma a incentivar e fortalecer a participagao coletiva
da comunidade escolar nas decisoes da escola. Respeitando o papel do Diretor de Escola, o Supervisor Escolar
deve ser um articulador entre as decisoes da escola e dos diversos 6rgaos do sistema. Por isso, considerando
que o sistema nao é estatico, é preciso que ele reflita sistematicamente sobre suas agdes, redimensionando-
-as, 0 que também deve ser feito em nivel de DREM com o grupo de Supervisores e demais profissionais. (SAO
PAULO, 2000, p.02-03)

Nesses documentos, poderiamos identificar e desdobrar eixos de atuagao supervisora analogos
aos dispostos na literatura, como destacado a seguir:

a) Escuta sensivel e articulacao das equipes

O trabalho de escuta e articulagao é entendido nos subsidios a supervisao escolar da rede mu-
nicipal como um “produtor de sinteses e encaminhamentos e deve marcar a atuagao do Supervisor
Escolar nas unidades educacionais, contribuindo para dar visibilidade as questdes que brotam deste
espaco”. (SAO PAULO, 2015, p.58)

Diante disso, o supervisor deveria assumir o papel de articulador, incentivando, coordenando e

fortalecendo o que vem sendo produzido nas institui¢des, mas, sobretudo, acompanhando o envolvi-
mento dos gestores, professores, funcionarios, alunos e a comunidade. Trata-se de uma perspectiva
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muito semelhante aquela apontada por Alarcao e Tavares (2013), que solicitava dinamizar as comuni-
dades educativas; privilegiar culturas de formagao centradas na identificagao e resolugao de proble-
mas especificos da escola, numa atitude de aprendizagem experiencial; bem como fomentar a auto e
heterosupervisdo. (ALARCAO; TAVARES, 2013).

b) Envolvimento da comunidade escolar na gestao compartilhada

Como se verificou nas diretrizes emanadas do CME em sua referida indicagao, a pratica de su-
pervisao em gerar envolvimento progressivo da comunidade na escola seria estimulada, pois, é

importante destacar que o principio da gestao democratica do ensino s6 se concretiza quando a pratica se
realiza com o envolvimento de todos, respeitando-se as fungoes especificas de cada profissional. Por isso, em
nivel local, ou seja, escola, é necessario que sejam claramente definidas as atribuigdes e responsabilidades do
Diretor de Escola, do Coordenador Pedagdgico e dos demais profissionais que nela atuam, para que todos fagam
em conjunto o que cabe a cada um, respeitando-se os diversos niveis de competéncia. (SAO PAULO, 2000, p. 02)

Relevando o papel dos varios atores envolvidos no processo educativo, Liick (2008) apontava a
lideranga compartilhada como grande aliada a pratica educativa. Tanto poderia indicar caminhos na
busca de solugao de problemas como também aproximar e articular os membros da equipe. Nesse
sentido, a gestao democratica nos orientaria para uma agao compartilhada, com foco no aprimoramento
do Projeto Politico-pedagdgico das unidades e no fortalecimento dos érgaos colegiados e instancias
de participacgao coletiva possiveis nos diferentes niveis de ensino.

c¢) Fortalecimento das instancias de participacao coletiva

O supervisor podera colaborar para que a direcao da unidade “garanta a atuagao democratica
efetiva e participativa do Conselho Escolar ou 6rgao colegiado semelhante, do Conselho de Classe, do
Grémio Estudantil e de outros colegiados escolares” (LUCK, 2009, p.69), o que também é reforgado nos
subsidios aos supervisores (SAO PAULO, 2015).

Essa atuacgao estaria em consonancia com as estratégias adotadas em nivel nacional, como
preconizava o Plano Nacional de Educagao 2014-2024% (BRASIL, 2014); e também em nivel estadual,
pelo Plano Estadual de Educagao de Sao Paulo* (ALESP, 2016).

3 LénoPNE:"[..]19.4) estimular,em todas as redes de educagao bésica, a constituigdo e o fortalecimento de grémios estudantis
e associagdes de pais, assegurando-se-lhes, inclusive, espagos adequados e condi¢des de funcionamento nas escolas e fo-
mentando a sua articulagao organica com os conselhos escolares, por meio das respectivas representagdes;

19.5) estimular a constituigdo e o fortalecimento de conselhos escolares e conselhos municipais de educagao, como instrumentos
de participagao e fiscalizagado na gestdo escolar e educacional, inclusive por meio de programas de formagao de conselheiros,
assegurando-se condigdes de funcionamento autébnomo”. (BRASIL, 2014, sn.)

4 O PEE apresenta as seguintes estratégias sobre as instancias representativas dentro e ao redor da escola:

"19.4. Fomentar a expansao da oferta dos programas de apoio e formagéo aos conselheiros dos conselhos de acompanhamento
e controle social do FUNDEB, conselhos de alimentagao escolar, conselhos regionais, conselhos municipais e outros, e aos re-
presentantes educacionais em demais conselhos de acompanhamento de politicas publicas, garantindo apoio administrativo,
técnico, espaco fisico adequado, equipamentos e meios de transporte para visitas a rede escolar, com vistas ao bom desem-
penho de suas fungdes.

19.5. Fomentar a participagao e a consulta de profissionais da educagao, alunos e seus familiares na formulagédo dos projetos
politico-pedagdgicos, curriculos escolares, planos de gestdo escolar e regimentos escolares, assegurando a participagao dos
pais na avaliagdo de docentes e gestores escolares.

19.6. Promover a participagéo dos profissionais da educagao e demais segmentos na elaboragdo e no planejamento, execugao e
avaliagdo do projeto politico-pedagdgico da escola e da rede de ensino publica.

19.7. Estimular, em todas as escolas, a constituigéo e o fortalecimento de grémios estudantis e associagdes de pais e mestres,
assegurando-lhes, inclusive, espagos adequados e condigdes de funcionamento e fomentando a sua articulagao organica com
os conselhos escolares, por meio das respectivas representagoes.

19.8. Estimular, aperfeicoar e fortalecer espagos de participagdo na gestdo democréatica da educagéo, assegurando a representa-
¢&o de professores, pais, estudantes, funcionarios e sociedade civil organizada”. (ALESP, 2016, sn.)
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d) Constituicdo e acompanhamento coletivo do Projeto Politico-pedagdgico

Uma importante atribuicao dos supervisores escolares seria apoiar as unidades educacionais na
constante revisitagao e [re]construcéo continua do seu Projeto Politico-pedagdgico, como instrumento
coletivo que organiza os desafios e mobiliza os profissionais a alcangcarem as metas de aprendizagem
e desenvolvimento individual e institucional. (SAO PAULO, 2015)

Tendo em vista a ressignificagcao da fungao do supervisor escolar em virtude do principio da
gestdao democratica, entende-se que esse profissional deve ancorar-se nos principios éticos de res-
peito e didlogo, subvertendo paradigmas autoritarios e sumariamente fiscalizadores, em favor de uma
realizagao democratica e reflexiva.

5 CONSIDERAGOES FINAIS

Ao final, reconhece-se beneficios ao se modificarem ldgicas autoritarias de gestao por praticas
democraticas no contexto escolar. Entretanto, possiveis resquicios de praticas centralizadoras ainda
devem de ser combatidos no interior das institui¢des, prevenindo o enfraquecimento da gestao demo-
cratica e dos espagos de decisao coletiva. Financiamento e alocagao de recursos materiais, oportuni-
dades de participagao aos diferentes atores e publicidade dos atos sado alguns dos desafios a serem
enfrentados nestas instancias participativas das escolas.

O desenvolvimento do presente estudo possibilitou uma apreciagdo da atuagao do supervisor
escolar do municipio de Sao Paulo como importante agente articulador da gestao democratica nas
escolas que esta posta nos documentos oficiais. Para a avancar sobre a efetivagao das praticas,
torna-se necessaria a ruptura com uma atuacao fiscalizadora das unidades para um outro modelo,
baseado na supervisao propositiva, de acompanhamento e compartilhamento de decisoes, bem como
de possiveis corregdes de trajetérias e constantes inovagdes, como nos modelos reflexivos propostos
por Alarcao e Tavares (2013).

Esses modelos reflexivos de supervisao supéem a implicagao dos sujeitos nas decisdes gestio-
narias do cotidiano, no planejamento educacional, na formagao continuada, nas escolhas relacionadas
aos aspectos administrativos e financeiros das escolas. Se o supervisor escolar é um promotor dessa
emancipagao e transformacao entre as escolas que atua, ao ocupar-se da melhoria da qualidade da
educagao em uma agao conjunta com as unidades, ele reduz as resisténcias eventuais e pode inte-
grar-se efetivamente a equipe gestora da escola, dialogando com as figuras reconhecidas de direcao
e coordenagao pedagogica, por exemplo. A avaliagao dos PPP, a formagao continuada em servigo, as
orientagoes durantes visitas técnicas e outros momentos de consultoria sao outros caminhos possiveis.

Além da premente necessidade do desenvolvimento de uma consciéncia emancipatéria e trans-
formadora dos sujeitos, a supervisao escolar devera atuar como fortalecedora das instancias delibe-
rativas existentes nas unidades, tais como Conselhos de Escola e de Classes, Associagoes de Pais e
Mestres, Grémios estudantis [quando existirem, adequados a faixa etaria], entre outras, de modo que
possam posicionar-se e atuar de fato, superando o discurso esvaziado da participagao popular na
escola, quando este nao é acompanhado das agdes correspondentes.
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